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瞥都市论谈

自
世纪 年代以来

,

国际管理控

制中心 已越来越引起人们的广泛

注意
。

所谓国际管理控制中心
,

亦称国际

经营管理中心
,

一般是指那些跨国公司

或全国性大公司总部及地区性总部相对

集中的城市
。

由于高层行政管理
、

财政
、

法律
、

广告 以及研究与开发等职能主要

集中在公司总部
,

因此
,

一些大公司大都

把公司总部或地区总部设在大城市特别

是首位城市地区
。

从全球范围来看
,

大部

分跨国公司的总部和地区总部都相对集

中在那些 区位条件较好的国际大都市
。

这些国际城市一般被称之为全球经济的

地理
“

控制点
” 。

纽约
、

东京和伦敦是 个

最大的全球管理控制中心
,

许多大公司

把总部或地区总部设在这里
。

目前
,

世界主要的综合性国际大都

市
,

大都是跨国公司总部或地区总部的

所在地
。

可 以认为
,

这些城市是世界性或

区域性的国际管理控制中心
。

据统计
,

在

年按销售收人排列 的世界最大 的

家公司中
,

美国共有 巧 家
,

其中

家总部设在纽约
,

家设在亚特兰大
,

家设在旧金山
,

各有 家设在芝加哥
、

华

魏后凯

国际管理控制巾心的建议

关于将北京建成为
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盛顿
、

休斯敦和圣路易斯 日本共有

家
,

其中 家总部设在东京
,

犯 家设在

大阪 法国共有 家
,

其中 家总部设

在巴黎 德国共有 家
,

其中 家总部

设在慕尼黑
,

家设在法兰克福
,

家

设在杜塞尔多夫
,

家设在埃森 英国

共有 家
,

其中 家总部设在伦敦

韩国共有 家
,

其中 家总部设在汉

城 比利时 家最大的公司总部都设在

布鲁塞尔
。

从公司总部区位变迁的角度看
,

在

经济发展到达一定阶段之前
,

大公司总

部的集中程度往往更高
。

例如
,

在

年美国 家最大的公司中
,

有 家

总部设在纽约
,

家设在纽约
、

芝加哥
、

匹兹堡
、

克利夫兰
、

底特律
、

圣路易斯
、

圣

保罗
、

罗杉矶
、

费城
、

旧金山十大城市
。

在

年英 国 家最大的公 司 中
,

有

家总部设在伦敦
。

在 年澳大利

亚最大的 家公司中
,

有 家公司总

部设在悉尼
。

目前
,

中国香港特别行政区

和新加坡汇集的跨国公司地区总部已分

别达到 家和 余家
。

随着中国加人
,

世界一些著名

跨国公司纷纷看好中国
,

在华建立生产
、

销售
、

服务
、

研发基地
,

有的甚至设立了

地区性总部
。

目前
,

在世界 强企业

中
,

已有近 家在华投资
。

其中
,

进人

上海的有 多家
,

有 多家在上海

建立了跨国研发中心
,

有 家在上海设

立了地区或中国总部 其中
,

仅集结在陆

家嘴的跨国公司总部或地区总部就达

家
,

国内大企业集团总部 家 进人北

京的有近 家
,

有 家在北京设立了

地区总部
。

截止到 年底
,

已有

多家外国公司在北京设立了代表处
。

因此
,

随着经济全球化和市场化的

加快
,

今后我国一些交通方便
、

信息和金

融服务业发达的中心城市
,

如北京
、

上

海
、

广州
、

青岛
、

大连
、

武汉等
,

也将会逐

步发展成为主要的管理控制中心 以及大

公司
、

大银行总部的所在地
。

其中
,

上海

和北京近中期有可能发展成为全国性的

管理控制中心
,

远期则有可能发展成为

区域性 主要面向亚太地区 的国际管理

控制中心
。

显然
,

在创建国际管理控制中

心方面
,

北京与上海是两个最有力的竞

争对手
。

目前
,

在吸引跨国公司地区总部

或中国总部方面
,

上海已经制定了一系

列的政策措施
,

并力争在 年使跨国

公司地区总部达到 家左右
。

目前
,

北京市虽然提出要大力吸引

跨国公司总部和研究与开发机构
,

但在

城市建设和发展的指导方针上
,

并没有

明确提出要将北京建设成为中国的国际

管理控制中心
。

北京市要想建设成为一

个现代化的国际大都市
,

就必须提升城

市的整体功能
,

增强城市的综合竞争能

力
,

加快产业结构升级的步伐
,

大力发展

高新技术产业
、

先进加工制造业和现代

都市产业
,

强化北京市的政治文化中心
、

金融服务中心以及国际管理控制中心功

能
。

从国外大城市发展的经验来看
,

创建

国际管理控制中心
,

这是建设国际大都

市的首要条件
。

如果北京不能成为国际

性的管理控制中心
,

建设国际大都市只

能是一句空话
。

当前
,

北京在创建国际管理控制中

心方面具有许多有利的条件
。

例如
,

北京

是我国的首都和政治文化中心
,

许多国

际组织和跨国公司均在此设有办事处
、

代表处
。

同时
,

目前我国进人世界 强

的 家企业
,

包括中国石化
、

国家电力
、

工商行
、

中国电信
、

中国银行
、

中国化工

进出口公司
、

建设银行
、

中粮
、

农业银行
、

中国石油天然气
、

中国移动
,

其总部全部

设在北京
。

我国现有几大国有商业银行

的总部均设在北京
,

各总行的结算和大

宗业务交易也都在北京进行
,

如中国银

行在北京完成的交易量 占全行的
。

此外
,

北京作为我国最大的科研教

育基地
,

科技实力较强
,

各类人才汇集
,

信息灵通
。

自 年北方电讯与北京邮

电大学共同投资建立北邮一北电研究中

心 以来
,

至今已有
、 、

诺基亚
、

微

软
、

宝洁
、

诺和诺得
、

富士通
、

朗讯
、

摩托

罗拉
、

咒
、

惠普
、

通用
、

等跨国公

司在此设立研究开发机构
。

这些研究开

发机构大多建立在北京总部或者中关村

科技工业园
,

研究领域则以通讯
、

信息和

生物化学产业为主
。

尤其是
,

年微软

在北京投资 万美元设立微软中国

研究院
,

投资 万美元兴建英

特尔中国研究中心
,

诺基亚
、

宝洁
、

富士

通
、

朗讯等也分别建立了 自己的研究中

心
。

为加快北京 国际大都市建设 的步

伐
,

今后必须在指导方针上明确提出将

北京市建设成为中国的国际管理控制中

心
,

使之成为国内外大公司
、

大企业总部

以及研究开发和销售机构等的集聚地
。

首先
,

要在政策上鼓励国外大跨国公司

在北京市设立地区总部
、

中国总部
、

经营

性分支机构以及研究与开发机构 其次
,

鼓励国内现有大公司
、

大企业将总部迁

往北京
,

并创造一个优越的外部环境
,

提

供优质快捷的服务和政策支持 第三
,

鼓

励国内大型企业特别是高科技企业
,

利

用北京市的人才资源和智力
、

信息优势
,

在北京设立各种形式 的研究 与开发机

构
。
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