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革开放以来，基于特定的历史环境和发展路径，中国

大致经历了四个创富阶段，每个阶段都会有一些代表

性的企业成长起来。

第一阶段（1978-1998 年），传统行业快速发展期。

改革开放初期，国民经济落后，物质短缺，农村经济改

革提上日程，生产效率提高。大批农村劳动力得到解放，第

一批民营企业家崛起。在物质匮乏时期，企业家们看到了创

富的机会，这个时期食品、农业、纺织、机械制造、家电等

传统行业得到大力发展，涌现出了诸如鲁冠球的万向集团、

宗庆后的娃哈哈集团、张瑞敏的海尔集团等知名企业。

第二阶段（1998-2008 年），房地产行业的黄金十年。

这一时期，随着物质水平的不断丰富，物价也在不断上

涨。而亚洲金融危机的爆发，迫使国内消费市场逐渐萎缩，

中国经济进入低迷期，大批民营企业纷纷倒闭。中国经济三

台“发动机”开始启动，其中就包括房地产和对外贸易，我

国的产业结构也由此开始调整。

1998 年开始，中国的房地产、能源和制造业都得到了大

力发展，并进入了发展的黄金十年，尤其是房地产行业，在
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透过富豪榜，看产业变迁

改 那个时候从事房地产行业的效益十分可观，造就了大批富豪。

当然，房地产行业在如今依旧是效益不错的行业之一，只是

两极分化严重，从遍地赚钱的“黄金时代”演变成如今强者

恒强的“白银时代”。

第三阶段（2008-2014 年），互联网重塑行业格局。

这一时期发展最快的当属信息技术、互联网等行业。虽

然互联网行业很早就有发展，但是在这个时期才真正实现了

由量到质的变化，以 BAT 为代表的互联网企业颠覆了全民的

生活方式，生活环境、服务体系、交易方式等都被重新塑造。

很多行业也都受到互联网快速发展的影响，开始尝试转型升

级。

第四阶段（2014 年以来），新兴行业引领未来。

随着互联网重塑行业格局，传统企业的市场被不断蚕食，

消费群体也发生了转变，基于信息技术基础之上的高新科技

行业受到重视。与此同时，李克强总理在 2014 年的夏季达

沃斯论坛上提出了“大众创业、万众创新”的口号，80 后、

90 后创业者越来越多，这个阶段表现最为明显的是以新能源、

生物制药为主的新兴行业得到了大力发展，涌现出了诸如汪

纪念改革开放 40 周年系列（一）

编者按 ：1978 年开启的改革开放，改变了中国和世界的历史。改革开放之初，邓小平就提出了“让一部分人先富

起来，先富带动后富，最终实现共同富裕的发展目标”。

40 年来，改革开放成效显著，一部分人“先富”的目标已经实现，并切实发挥了“先富带动后富”的示范效应，

中国人民生活总体上达到了小康水平，并逐步富裕了起来。而“先富一代”们在富豪榜上的起落沉浮，也透视了改革

开放 40 年来我国经济和居民财富的发展、变迁。

因此，在改革开放 40 周年之际，本刊推出“纪念改革开放 40 周年系列”，特邀国家金融与发展实验室财富管理研

究中心，对福布斯中国富豪榜的榜单变化进行深刻分析，梳理改革开放背景下，中国经济发展中的产业变迁，富裕阶

层的财富经营逻辑，以及家族财富传承之道。
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滔的大疆创新、汪建的华大基因等新兴企业。

行业变迁&财富变化

财富的积累需要时间。以 1978 年十一届三中全会为标

志，中国的改革开放开启历史征程。在改革开放的第一阶段

和第二阶段早期，一部分人紧紧抓住了不可错失的历史性战

略机遇，伴随着传统行业的快速发展和房地产业的快速崛起，

完成了个人或者家族财富的原始积累，成为“先富”起来的

那“一部分人”。

2003 年，美国财经杂志《福布斯》看到了中国市场的这

一巨大变化，成功进入中国，并针对中国富豪定制了一份福

布斯中国富豪榜单，以此记录中国富豪们的创富之路。因此，

从历年来的福布斯中国富豪榜的榜单变化，我们不难看出中

国富豪家族的行业分布变迁情况，并进而洞悉改革开放 40

年来中国经济发展中的产业变迁。

● 行业变迁：传统到新兴

纵观改革开放以来创富阶段的发展历程和榜单富豪的变

化，可以看出，上榜富豪们大都是把握住了历次创富机会才

得以跻身在福布斯中国富豪榜单上的。榜单富豪所属行业也

大致经历了从最初的制造业、农业、食品饮料等传统行业，

到后来的房地产、互联网行业，以及目前发展趋势正好的新

兴行业的更迭变化。

从富豪榜榜单前三的行业分布来看，2008 年以前以多元

化经营和房地产行业为主，后十年以互联网和房地产行业为

主。在近五年的富豪榜单中表现得尤为明显，2014 年榜单前

三甲皆为互联网行业，分别是阿里巴巴马云、百度李彦宏和

腾讯马化腾；而 2015-2017 年前三甲中皆是互联网行业占

据两席、房地产行业占据一席。

从富豪榜榜单百强的行业分布来看，房地产行业多年占

比最高，房地产行业前一百名中平均占据 15 席位，若考虑

从事以房地产业务起家的多元化经营企业，更是占据了 30

席位之多，如泛海集团的卢志强连续15年出现在百强榜单上、

复兴国际的郭广昌连续 14年出现在百强榜单上。

传统行业（农业、钢铁、铝业等）占比持续下降，互联网、

新兴技术（新能源、生物制药等）占比逐渐上升。如 2003
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年百强榜单中，互联网行业仅占据 3 席，到 2014 年之后占

比持续超过 10席。

另外，其他高新技术企业也迅猛发展，如从事无人机领

域的大疆创新创始人汪滔，在 2015 年，34 岁的他以 228 亿

元的财富首次上榜就排名第 38 位；从事基因测序方面业务

的华大基因，其董事长汪建以 218.5 亿元的财富值在 2017

年重回榜单，排名第 83位。

● 财富变化：个位到三位

过去 15 年间，中国经济也发生了巨大变化，财富总量

得到快速提升，高净值客户数量位居全球第二位。2003 年首

份福布斯中国富豪榜发布时，当时上榜富豪有 100 人，百强

榜单富豪的门槛为 1 亿美元，首富丁磊的财富总额为 10 亿

美元。到 2017 年，榜单上的富豪数量增加至 400 人，所有

上榜者富豪的身家均已超过 10 亿美元，且百强榜单富豪的

门槛上升为 28亿美元，首富许家印的财富总额更是高达 426

亿美元。

对比相同的榜单客户，财富总量的增长趋势则更为明显。

新疆广汇实业投资的孙广信，从 2003 年的 2.47 亿美元到

2017 年的 36 亿美元；比亚迪的王传福从 2003 年的 3.38 亿

美元到 2017 年的 56 亿美元；三一集团的梁稳根从 2003 年

的 1.33 亿美元到 2017 年的 42 亿美元；复兴国际的郭广昌

从 2003 年的 3.74 亿美元到 2017 年的 100 亿美元；娃哈哈

集团的宗庆后从 2003 年的 1.57 亿美元到 2017 年的 91 亿

美元；腾讯集团的马化腾更是从 2003 年的 1 亿美元到 2017

年的 390亿美元。富豪榜百强的平均财富也从 2003年的 2.2

亿美元飙升至 2017 年的 71.6 亿美元。

福布斯中国富豪榜榜单中这些富豪们财富总量的快速提

升，仅仅是我国改革开放以来国民财富快速增长的一个剪影，

是时代发展的必然产物。

首先，得益于改革开放的红利，无论是最初的制造业、

农业、食品饮料等传统行业，还是后来的房地产和互联网行

业，都是市场经济的必然产物。

其次，受实体经济的创新创业浪潮和传统行业转型升级

的影响，创富方式的转变使得创富群体也在不断变化，以互

联网为代表的高科技产业正在推动新富人群的进一步崛起。

再次，目前正是一代企业家面临交接传承的时候，许多

二代企业家希望通过将家族经营的传统行业向新能源、生物

科技等新兴行业转型，从而把握新一轮实业增长的契机。

最后，市场资本化脚步加快，并购、上市等资本化运作

以及股价的快速上涨都加速了财富的积聚，如美团网王兴、

滴滴出行程维与 58 同城姚劲波等都是通过并购运作最终登

上了福布斯榜单，而昆仑万维创始人周亚辉则通过 A 股上市

实现身价倍增，2015 年首次上榜即排在第 91 位，恒大集团

的许家印也因股价飙升而在 2017 年重回福布斯中国富豪榜

榜首。

时势造英雄

从 2003 年到 2018 年，十五年弹指一挥间，虽有 27 名

富豪持续出现在福布斯中国富豪榜榜单之上，但更多的，还

是新老面孔的交替。

如果说 2003 年传统行业之间的交替是与中国农业大国

的特质以及改革开放初期国情相呼应的，那么，之后在房地

产、互联网以及新兴产业之间的交替则是符合历史发展规律

以及世界经济潮流的，亦可谓是时势造英雄。

简言之，作为近代以来的第二波民营企业或富豪阶层浪

潮，上榜富豪们刚刚完成了创富和守富的过程，尚未完成二

代交接的传富过程。但是财富观念的变化、行业更迭在一定

程度上反映了中国经济和产业结构的变迁。中国的富豪们借

着改革开放的红利发展起来，也将不可避免地影响着中国产

业经济的变革。 ■
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